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2.2. ENDERECO: Av. Professor Frederico Hermanr8dg, Alto de Pinheiros, Séo
Paulo, SP

2.3. NOME DO RESPONSAVEL: Helena de Queiroz Cawaac/on Glehn

3. METODOLOGIA DE QUALIFICACAO E SELECAO
Selecdo Baseada nas Qualificacbes do Consultor J(S€@@formeDiretrizes para a
Selecdo e Contratagdo de Consultores pelos Mutsam Banco Mundiapublicadas
em maio de 2004.

4. CONTEXTO

Informacdes sobre o Projeto de Recuperacao de Mitases

De acordo com o mais recente levantamento da cobdtbrestal realizado pela SMA,

no Estado de Sdo Paulo existem 3,398 milhdes derksccobertos por vegetacao
nativa, considerando as diferentes fito-fisionomiks ocorréncia, 0 que representa
13,9% de area total do Estado. Quando sdo compaaadaformacdes fornecidas pelos
dois dltimos inventarios florestais (2000 e 20086jifica-se ter havido acréscimo de
vegetacdo nas regides que ja apresentavam maiwtees de cobertura florestal,

enquanto houve a reducéo de vegetacdo em aregsapresentavam menores indices.

Assim, embora no computo geral se verifique a dstabdo dos percentuais de
cobertura florestal, verifica-se que o0 processo imkularizacdo dos fragmentos
remanescentes na maior parte do territorio paulstda persiste, uma vez que a
vegetacdo remanescente distribui-se de forma ly&eea, concentrando-se no litoral e
na Serra do Mar onde se encontram as principaidddes de Conservacdo
administradas pelo poder publico. Por outro ladastas éareas encontram-se
praticamente desprovidas de vegetacdo nativa,aapegglo fragmentos remanescentes
isolados na paisagem. O isolamento dos remanesdémestais tém se constituido em



ameaca concreta a estrutura, funcdes e estabilttedambientes naturais, em especial
da Mata Atlantica e do Cerrado, biomas de impoi#agbal presentes no Estado de
Sédo Paulo. O desmatamento, aliado a suscetibilidatesdo e ao manejo inadequado
dos solos, contribui também para a perda de sdiib éépara o assoreamento de rios,
represas e nascentes, prejudicando a disponilelidied agua para o abastecimento
publico e para o desenvolvimento.

Neste contexto, é especialmente grave a situaciamas ciliares que, de maneira
geral, encontram-se desmatadas e degradadas ungueqmrcao significativa deste

ecossistema em areas de producdo agricola foinsdpriou sofreu algum grau de

perturbacdo. A reversdo desta situacdo, com auraséo florestal em éareas ciliares,

possibilitaria a criacdo de uma extensa rede deeadmres que contribuiria para

aumentar a conectividade entre os fragmentos detag@p remanescente, apoiando a
conservacao da biodiversidade, e para a protegioedarsos hidricos e do solo.

Ocorre que, apesar da importancia das matas sileatos esforcos desenvolvidos para
sua recuperacdo, algumas questdes tém represefistdculos a programas e projetos
de restauracao de florestas ciliares. As principarseiras a implantacdo de projetos de
recuperacdo de matas ciliares podem ser sistemasizam seis grandes grupos: a)
dificuldade de engajamento de proprietarios rugais, de maneira geral, entendem a
obrigacdo de preservar matas ciliares como umaopxpcdo velada de areas
produtivas da sua propriedade; b) insuficiente ahigplidade de recursos para a
recuperacdo de matas ciliares e ineficiéncia nodasorecursos disponiveis; c) déficit
regional (qualitativo e quantitativo) na ofertasimentes e mudas de espécies nativas
para atender & demanda a ser gerada por um prodgearsauperacao de matas ciliares;
d) dificuldade de implantacdo de modelos de reagder de areas degradadas
adequados as diferentes situacfes; e) falta deunmshtos para planejamento e
monitoramento integrado de programas de recuperded@reas degradadas e f)
dificuldades no reconhecimento, pela sociedademgertancia das matas ciliares e
tambémpara a mobilizacédo, capacitacao e treinamento gierst@s envolvidos.

Considerando tais restricdes foi proposto o Prajet®Recuperacdo de Matas Ciliares -
PRMC, que é objeto do Acordo de Doacdo TF 0550@tafio entre o Governo do
Estado e o Banco Mundial para repasse de recus@otbal Environment Facility -
GEF, com o objetivo de desenvolver instrumentos paabilizar a recuperacao de
matas ciliares em larga escala.

A estrutura do Projeto compreende cinco componentes

1 - Desenvolvimento de politicaso objetivo é avaliar e criar condi¢cdes para a
implantacdo de um programa estadual de recupesagdentada de matas ciliares, a
partir de aspectos como oferta de tecnologia, gmrtaibutarios e legais e vertente
macroecondmica, com a proposicdo de um sistema aEgamento por Servigos
ambientais. Inclui a identificacdo de areas pmoidis com vistas a formacdo de
corredores regionais de biodiversidade e o deseinvehto de um sistema para
monitorar matas ciliares.

2 - Apoio a restauracdo sustentavel de florestadiares: visa o desenvolvimento
e a disseminacdo de metodologias, e 0 incrementderita de sementes e mudas em
quantidade e qualidade adequadas a recuperacdo atas ntiliares. Seus



subcomponentes sdo: Desenvolvimento e validacametedologia para restauracao
florestal; e Apoio a colheita de sementes e proaldgémudas de espécies nativas.

3 - Investimentos em praticas de uso sustentavel deolo e restauracéo
florestal: desenvolvidos em microbacias representativas itlze;8es encontradas no
Estado de S&o Paulo, para testar, consolidar eitpeanreplicacdo de instrumentos,
técnicas e metodologias propostos pelos demais amuenpes do projeto. Incluem-se
aqui os subcomponentes: Investimentos em areasitjyasl agricolas e de pastagens
(no ambito do PEMH/CATI); e Projetos Demonstratiy®®s) de recuperacao de matas
ciliares.

4 - Capacitacao, educacdo ambiental e treinamentdestaca a importancia dos
aspectos culturais e sociais nesse campo, combesraponentes: Educacado ambiental
no ensino formal; Mobilizacdo e divulgacadaleholderse populacdo residente nas
bacias prioritarias); Capacitacdo de agentes araiser(executores do projeto);
Capacitacéo para a gestao sustentavel nas micagl{@eneficiarios do projeto).

5 - Gestdo, monitoramento e avaliacdo, e dissemida; de informacoes:
destina-se a coordenar, gerenciar, monitorar edifas acoes desenvolvidas.

O desafio da gestdo de novos programas e polfigdalscas ambientais

Ao longo dos ultimos anos o PRMC investigou e adomweonhecimento sobre as

dificuldades e obstaculos para a implantacdo d¢etpso de restauracdo florestal,

especialmente no caso de matas ciliares. Entreteatia atividade do PRMC envolve

uma série de processos interdependentes, que pselemais agilmente executados
caso a equipe técnica seja imbuida de conhecingemancial basico, bastante util na
execucdo do PRMC, ainda que este esteja em suadaealizacdo. Ademais, esse

conhecimento embasara o planejamento e execucdovds politicas e programas, de
abrangéncia estadual, que direcionardo novos esfodp Estado em prol da

recuperacdo e conservacao dos ecossistemas fiorpsiaistas — estes, em ultima

andlise, podem garantir a continuidade das a¢c@@adas com o PRMC.

Algumas dessas politicas e programas encontrarmstase final de delineamento e

devem ser implantados, mesmo que parcialmente,aama ano de 2010. Suas

efetividades, resultados e impactos, entretant@ertderdo fundamentalmente da
qualidade de seu gerenciamento. Ciente disso, o ®RKkbcura agora investir na

qualificacdo dos quadros da SMA que estardo diestéanvinculados a gestdo dessas
novas politicas e programas, incluindo o projeteagigico - programa Mata Ciliar e o

Programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel +ddacias 1l. Como parte desses
esforgos, propde-se a realizacdo de um curso @eitapio para gestado de projetos.

5. OBJETIVO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA
Os servicos a serem contratados tém como objetiger@cimento de um curso de

gestdo de projetos, com énfase em politicas, pragae projetos na administracao
publica.



6. ESCOPO

6.1 O curso ocorrerd na cidade de Sdo Paulo ener&gaximo, 20 alunos, os
quais serdo selecionados pela Contratante;

6.2 O curso tera o total de 40 horas/aula, compe®to cinco dias, em horario
comercial;

6.3 O curso devera seguir integralmente as diestrito Project Management
Body of Knowledge — PMBOKwww.projectsmart.co.uk/pmbok.htjnle em seu
contetdo devera abordar, conformeMBOK:

Os 5 grupos basicos de processos:

1. Iniciar;

2. Planejar;

3. Executar;

4. Monitorar e controlar;
5. Encerrar,

As 9 areas de conhecimento

Gerenciamento da integragéo do projeto;
Gerenciamento do escopo do projeto;
Gerenciamento de tempo do projeto;

. Gerenciamento de custos do projeto;
Gerenciamento de qualidade do projeto;

. Gerenciamento de recursos humanos do projeto;
Gerenciamento da comunicagao do projeto;
Gerenciamento de risco do projeto;
Gerenciamento de compras/aquisi¢des do projeto;
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6.4 Em seus métodos, o0 curso devera utilizar-seaenaximo, 70% do tempo
com aulas expositivas, devendo o restante do tesapdedicado a estudos de caso e
exercicios teorico-praticos.

7. PRODUTOS E PRAZOS:

* Produto 1 (1° Relatério) contendo:

a) Cronograma detalhado do curso, especificando, qgata dia, os temas a serem
tratados e os respectivos horérios de aulas ek@ssitestudos de caso e
exercicios teorico-praticos;

b) Lista de bibliografia de apoio que inclua ndo sdivel de complexidade que
sera tratado no curso, mas também as referéncéagiadias para um posterior
aprofundamento nos temas que seréo tratados mm curs

* Produto 2 (Apostila) contendo, no minimo e de foolaaa e resumida, 0s principais
conceitos que serdo abordados no curso;

* Produto 3 (Relatério final) contendo:




a) Avaliacdo do curso e dos participantes (individwaite), considerando o nivel
de assimilacdo do conteudo oferecido;
8. FORMA DE APRESENTAQAO DOS PRODUTOS

Os produtos deveréo ser apresentados em meiol digida podendo ser enviados por
correio eletrénico), e em papel, em aplicativofdiice 2000 ou versdo mais recente.

Os produtos gerados deverdo ser entregues em vprsiiminar para analise e
aprovagao com pelo menos uma semana de antecedénmiazo final para entrega do
produto, na sede do cliente.

9. PERIODO DA CONTRATACAO
O prazo estimado para a realizagdo dos servicasitassé de 60 dias. O cronograma de
trabalho podera sofrer ajustes de comum acorde ertliente e a Consultora.

10. FORMA DE PAGAMENTO
Os produtos serdo pagos, mediante entrega e a@weilas produtos referenciados no

item 7. Produtos e Prazosho prazo de até 10 dias ap0s o aceite dos podutie
acordo com os percentuais abaixo indicados.

PRODUTO PRAZO (dias apésa | % DO VALOR TOTAL
assinatura do contrato)
Produto 1: 1° Relatério 15 20
Produto 2: Apostila 30 20
Produto 3: Relatorio final 60 60

11. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CLIENTE

« Local e infraestrutura para o curso;
¢ Lista de alunos matriculados no curso;

12. PERFIL DOS PROFISSIONAIS

Os professores/instrutores deverdo ter formacda pfis-graduacdo nas areas de
Economia ou Administracdo, além de experiéncianieeoida na pratica de gestdo de
projetos. A equipe devera ser constituida por gsainais com formagédo académica e
experiéncia compativel com o escopo dos servicos.



